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SINOPSIS DE LA OPINION Una candidatura municipal no deberia comenzar por una
lista de propuestas ni por una estrategia de comunicacién.
Antes hay que comprender la ciudad, definir qué futuro se
quiere proponer y construir un proyecto capaz de conectar
con las personas.

El programa electoral viene después.

Esta breve reflexién recoge algunas de las cuestiones que,
desde mi experiencia trabajando con ciudades, responsables
publicos y candidatos, considero que deberian abordarse
antes de iniciar ese camino.
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Bienvenido a conocer una nueva opinidn:

Mensaie y criterio de Enrique Ruz

Una candidatura suele comenzar
rdpidamente a hablar de equipo,
comunicacion, propuestas, adversarios,
encuestas, redes sociales y programa
electoral.

En cambio, deberia comenzar
haciéndose 3 preguntas:

¢Qué ciudad quiero proponer?

éPor qué deberia la gente
querer caminar hacia ella?

¢Por qué deberia confiar en
mi para hacerlo?

Solo después comenzaria a construir la
candidatura.

Porque existe una diferencia esencial:

¢Quiere ganar unas
elecciones o quiere
gobernar una ciudad?

Las dos cosas son necesarias.
Pero no son lo mismo.

PROGRAMA:

Qué prometemos - Qué haremos -
Préximo mandato - Elecciones

PROYECTO:

Hacia dénde vamos - Por qué * Qué
queremos transformar - Ciudad

El programa sirve para presentarse a
unas elecciones.

El proyecto de ciudad debe servir para
ganarlas y, después, para gobernar.

PROGRAMA ELECTORAL # PROYECTO DE CIUDAD
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Una ciudad,
cuatro miradas

PENSAMIENTO
¢Qué ciudad queremos?

Vision - identidad - propésito - futuro.

SOCIEDAD
¢{Qué quieren las personas que la habitan?
Necesidades - aspiraciones * convivencia -

generaciones.

TERRITORIO
¢Sobre qué realidad actuamos?
Vivienda * movilidad - economia * urbanismo - medio

ambiente * relaciones territoriales.

EJECUCION

¢Cémo conseguiremos que ocurra?

Una candidatura sélida necesita conectar las cuatro.

Tener buenas propuestas sobre movilidad, vivienda,
seguridad, economia o espacios publicos no basta.

El ciudadano deberia ser capaz de reconocer detrés de
todas ellas una misma idea de ciudad.
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No construir una ciudad para las
personas, construir desde las

personas.
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Porque una ciudad excelente no es
unicamente aquella donde todo funciona.
Es aquella donde las personas florecen.

Porque un ciudadano no
vive el urbanismo, la
movilidad, la viviendaq, el
comercio, la seguridad o
Quizé deberiamos empezar el medio ambiente como
preguntando: departamentos

¢Coémo quieren vivir las personas independieni‘es.
que la habitan?

Durante afios hemos preguntado:

¢ Qué necesita nuestra ciudad?

Vive una ciudad.

e Comprender antes de proponer.
e Escuchar antes de decidir.
e Interpretar, no simplemente

recoger demandas.
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No necesita saber de
todo, necesita saber
acompaiarse bien

"El éxito de una ciudad
no se mide por las
personas que consigue
atraer, sino por las Un candidato necesitard personas que
personas que deciden conozcan politica, territorio,
quedarse, crecery conjunicocio'n,'e,conf)m.l'o, urbcmismol,
construir alli su futuro.” sociedad, gestién publica, tecnologia...

Pero existe un problema: Cada

especialista tiende a mirar la ciudad

desde aquello que mejor conoce.

Por eso, ademds de un equipo fuerte, es

importante considerar especialmente valiosa,
Alguien que no sustituya a los

la compaiiia de una figura diferente: o :
especialistas, sino que los conecte.

Multidisciplinar.

Experimentado.

Independiente.

Buen comunicador.

Con capacidad de liderazgo.

Con conocimiento de los mundos

publico y privado.

e Capaz de preguntar antes de
responder.

» Capaz de convertir ideas en

UNA MIRADA ESTRATEGICA EXTERNA

Un candidato no necesita a alguien
que piense por él.

Necesita personas que le ayuden a

pensar mejor. proyectos.
* Y suficientemente independiente para

decir al candidato también aquello
que quizd no quiera escuchar.
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2% Las elecciones se pueden
ganar con una buena
campana.

Pero una ciudad no se

transforma sin un buen
proyecto.

Por eso, el trabajo realmente interesante comienza
antes del programa electoral

COMPRENDER — PENSAR — CONSTRUIR — EXPLICAR

e Comprender la ciudad y sus personas.

* Pensar hacia dénde llevarla.

 Construir un proyecto creible.

* Y saber explicarlo de una manera
capaz de generar confianza e ilusién.

Ayudar a un candidato a
recorrer ese camino no es hacer
politica por él.

Es poner conocimiento,

experiencia y método al servicio
de su proyecto.
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Antes de preguntarse

i,

équé debo prometer para ganar?”

quizé convenga preguntarse:

“équé ciudad quiero proponer para que
merezca la pena ganar?”

* El equipo que se construye.

« La visién que se define. Las buenas candidaturas
* Los proyectos que se seleccionan. buscan votos.

¢ Las prioridades que se establecen.

 El conocimiento que se incorpora. Los buenos Proyec‘l‘os

, buscan futuro.
Todo deberia servir tanto para ganar

como para estar preparado para
gobernar.
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