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Bienvenido a conocer una nueva opinién:

Mensaije y criterio de Enrique Ruz

“Alcaldes visionarios y de
influencia global”

Alcaldes en ambitos internacional

En una primera etapa de mi vida, por lo menos en la que empecé a pensar en la
tecnificacion de las ciudades y me surgié en aquellos dias (2004) la idea de montar la
primera Ciudad Digital (Smart City); siempre he mantenido la idea de que las ciudades
suponen en la geopolitica en general y de forma especial en la gobernanza internacional,
un papel crucial.

En todo este tiempo he trabajado con tecndcratas, expertos de las telecomunicaciones, del
equipamiento electrico, de la energia, de la digitalizacién en general, de la movilidad, de
los servicios publicos, del medioambiente, la sociologia, la psicologia, juristas 'y
economistas; y siempre he mantenido -no siempre con total aprobacién- que los alcaldes,
en su poder municipal, son actores mds que influyentes en la politica en general.

Alguien dijo en una frase algo asi como que «las ciudades son invitadas a la mesa de la
gobernanza global, aunque nunca participan de la elaboracién del menu», y esto confirma
el hecho de que el mundo politico estd cambiando y las ciudades cada vez tienen mas
peso en la gobernanza en general.

Algunos gobernantes de &mbitos superiores en las administraciones publicas tratan de
ignorarlo, pero los Alcaldes y sus equipos municipales, mds especializados en muchos casos
y creciéntemente profesionalizados y plurales, acuden a los centros de decisién politica de
dmbito internacional, cargados de ideas, soluciones y respuestas locales a los retos
globales que nos devuelve este milenio tecnoldgico.
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Perspectiva supramunicipal

De la ciudad al territorio

“Las comunicaciones y la
dependencia energética, unido
a la velocidad a la que va el
mundo, invita a dar pasos mas
rapidos que los que las politicas
nacionales podrian aportar”.

Los gobernantes municipales, ya compiten y cooperan para proyectarse universalmente, atraer y
retener talento y acaparar inversiones tanto del sector publico mismo, como del privado. Estdn
gestionando muy bien el poder de la identidad y personalidad propia de sus ciudades, para con
estrategias de marketing que bien podrian ser atribuidas al mundo privado, ganan prestigio en el
panorama internacional.

Utilizan las herramientas que ellos -mds facil que sus homénimos de gestion nacional e incluso
territorial- tienen en sus manos. La propia ordenacién de sus territorios, la gestién y promocion
de equipamientos e infraestructuras urbanas, el uso de las nuevas tecnologias, son herramientas
para ellos de facil manejo, salvo las limitaciones que desde sus dmbitos de poder superior
pudieran sufrir.

Los alcaldes de hoy en diq, llevan a cabo acciones de Diplomacia Econémica, Energética y
Tecnoldgica global liderado por las ciudades. De igual manera, cualquier lider local con vocacién
de hacer progresar a su ciudad, compartiendo experiencias y conectando su realidad con la que
se aprende y disfruta en las redes urbanas de influencia global empieza por organizar de otra
manera sus propios equipos, gabinetes y circulos de confianza, incorporando perfiles y voces
familiarizadas y expertas en estos foros y visiones sistémicas, ampliando la base y alcance del
capital relacional de las ciudades y sus gobiernos.

Vivimos un declive del multilateralismo; vivimos en un siglo cargado de incertidumbres y
amenazas, pero también de oportunidades como pocos. Los retos a los que nos enfrentamos
como especie y como planeta se declinardn en clave urbana, pues son las ciudades las
destinatarias principales de estos desafios que se encuentran en la génesis y los objetivos de
buena parte de las politicas gubernamentales globales y son, a su vez, el hogar de la inteligencia,
la innovacidn y las soluciones mas promisorias para hacerles frente.
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Ciudades vs. Estados

Viendo los actuales requerimientos de
velocidad en la accién y siendo consciente
del concepto de velocidad que manejan
las AAPP, no es absurdo pensar que se
lleven a cabo procesos de cambio, bien
soportados en la relacién directa con
otros gestores municipales (sensiblemente
de actuaciéon mas rdpida que otros
entornos superiores), o bien contando con
el soporte privado.

La Inteligencia Urbana, soportadas ahora
por un sin numero de tecnologias
habilitadoras  diversas, aportan vias de
aceleracion, las cuales llevan an muchos
casos a la conclusién de que el espacio
bajo su responsabilidad legislativa se le
queda pequefio.
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Corredores territoriales
que superan fronteras

Turismo
Energia

Movilidad y Transporte

Telecomunicaciones

Industria

Vivienda

La conectividad, como gran herramienta de
desarrollo territorial; bien sea conectividad
virtual (internet, telecomunicaciones, loT, etc)
o conectividad fisica (transporte  por
carretera, maritimo, fluvial o aéreo); asi como
podriamos  también  referimos a la
disponibilidad de energias, pasan a ser
instrumentos de cambio con otras regiones e
instrumentos pues de desarrollo.

Esta accidén “municipal” de acercamiento a
ofros municipios, caracteriza al nuevo
gobernante y consolida un nuevo orden
mundial en donde las ciudades adquieren un
gran  protagonismo, frente al  poder
menguante de los Estados, entretenidos en
aspectos de politica supranacional, lenta y
llena de conflictos de intereses geopoliticos.



Se crean corredores que aglutinan
grandes valores y con ellos grandes
riquezas por las inversiones que atraen:
Corredores como el de la Costa Oeste de
los EEUU; el que conforman Washington,
Nueva York y Boston en la costa Este; los
de Tokyo, Kyoto y Nagoya en Japén; los de
Seatle (EEUU) y Vancouver (Canadd); los
de Lagos, Yaundé, Abdijan, Acra y Lomé
abarcando varios paises del Golfo de
Guinea en Africa; o el de San Diego
(EEUU) y Tijuana (México) que incluso
comparten aeropuerto (!!) y otros muchos
en el mundo.

Las ideas que surgen en el entorno urbano
fluyen, viajan, se enriquecen y fortalecen
mas alld de las propias ciudades, que son
ya, sin duda, la zona cero de la innovacidn
global. Es, en efecto, esta apuesta por
innovar - en la que los gobiernos mas
inteligentes asumen la vocacién de
orquestadores de ecosistemas més que la
de meros proveedores de servicios vy
conservadores del estado actual de cosas
- la que estd permitiendo a los municipios
proyectarse y competir globalmente en
una economia interconectada y diversa,
cada vez mdés abierta a la colaboracién
entre actores, esfructuras y proyectos
nacidos y crecidos en las ciudades.

Si de cooperacién y resultados hablamos,
las ciudades, por méritos propios, por su
capacidad de responder con agilidad,
cercania y creatividad a los desafios que
asoman en el horizonte de la politica y la
gestion  territorial, y por haber sido
capaces de concertarse y sindicarse en
plataformas internacionales que las
agrupan frente al poder convencional
articulador de un statu quo nacido al calor
de la teoria de los Estados-Nacidn, estdan
llomadas a marcar la agenda publica
internacional, asumiendo un liderazgo
total impensable hace unos afios.

ﬂ ﬂ
Se crean nuevas ciudades,
se crean espacios territoriales

La agilidad de las ciudades a la hora

de desenvolverse de la mano de su
industria local, sus entidades
financieras locales, de sus medios de
comunicacién locales y por supuesto,
de las entidades educativas locales,
disfrutan del beneficio de la velocidad;
la mayor de las virtudes en el mundo
actual.

De todas ellas, de sus avances,
iniciativas y progresos he venido dado
cuenta en este lugar, reconociendo,
ademds, el excelente papel que
desarrollan al servicio de una agenda
urbana universal que viene
desplegdndose ante nuestros ojos y que
ha permitido que las ciudades, sus
necesidades y aportaciones y los retos
y desafios de este siglo
descaradamente urbano, hayan
integrado el debate mundial sobre el
presente y futuro de nuestro planeta.
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| 3 “Se ha venido hablando

INNOVACION URBANA .

| PARA LA de Smari‘ ley al
SOSTENIBILIDAD (1) | relacionar el éxodo rural

INTRODUCCION Y HOJA DE RUTA hGCiG IG urbe°

Hoy ya se ha iniciado un

nuevo éxodo, de la

ciudad al mundo virtual”.

Visto lo anterior, vemos cémo la competitividad de las ciudades es un hecho al que uia nos
acostumbramos y gracias a la cual, la proyeccién de lo urbano ha terminado adaptandose y
actualizdndose. Asistimos a una época en la que un numero creciente de urbes han
impulsado procesos de reinvencién total de su forma de estar en el mundo, explotando
nuevos relatos narrativos para fomentar su identidad particular y desarrollar su proyeccién
global -y la de sus lideres- a la vez que compiten con otros territorios por la relevancia, la
influencia y un lugar preferente en el retablo iconografico del siglo XXI.

Las ciudades compiten por identificarse con términos como Ciudades Sostenibles, Ciudades
Inteligentes, Ciudades Innovadoras; trabajan en ser identificadas como Smart-City o Ciudad
Digital, asumiendo, que este es un fenémeno creciente y global que afecta tanto a la imagen
del politico de turno. El ser reconocido como Smart City ya llega a ser un recurso narrativo
estratégico del nuevo poder urbano en su batalla por ganar peso e influencia en la arena
internacional, a costa del tradicional poder de los Estados-Nacidn, constituyendo también un
interesante testimonio de la emergente capacidad de las Ciudades de marcar y conformar la
Agenda Pdblica internacional.  La tecnologia, la cual ya estd normalizada en las empresas
modernas, rentables, competitivas y eficientes, alcanza a los territorios como interés, a veces
de identidad politica, otras como via real para la transformacion positiva del territorios.
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Sobre Enrique Ruz

Algunas de s

Es autor de diferentes articules
publicados en medios escritos o
de internet en diferentes paises.
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BIO de Enrique Ruz
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